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Brasil faz obras nos vizinhos temendo China

Gastos de linha do BNDES com servigos de engenharia nas Américas do Sul e Central cresceram quase 30
vezes desde 2002

Executivo de construtora brasileira afirma que chineses geralmente vencem disputa porque séo "imbativeis"”
no prego

EDUARDO RODRIGUES
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Com medo de perder espaco para a China na exportagao de servicos de engenharia na América
Latina, o governo esta turbinando a concessao de financiamentos para empresas de construgao
com projetos na regido. Lider nas Américas do Sul e Central, o Brasil praticamente multiplicou por
3.000% os valores liberados nos ultimos sete anos para aumentar a competitividade das
companhias nacionais nas grandes licitacbes da regido.

Com a crescente internacionalizagdo das empresas brasileiras e o aumento da concorréncia com
os asiaticos nos paises vizinhos, a linha do programa BNDES-Exim para o setor saltou de US$ 42
milhdes em 2002 para uma estimativa de US$ 1,26 bilhdo neste ano, dos quais US$ 957 milhdes
ja foram liberados até o més passado.

Segundo levantamento da consultoria Valora, o Brasil exportou US$ 5,673 bilhdes em servigos de
engenharia para os paises latino-americanos em 2008, que representam uma participacao de 50%
a 60% do mercado regional. A presenca brasileira ocorre principalmente nas obras de
infraestrutura de geracao de energia, transportes e saneamento.

"Mundialmente o peso do Brasil é pequeno e ja foi até maior nas décadas passadas na Africa e no
Oriente Médio. Mas, na regiao, o pais é inegavelmente o principal ator", afirma o sécio da Valora e
ex-diretor operacional do BNDES-Exim, Renato Sucupira.

Entre os principais projetos tocados por empresas brasileiras com recursos do banco de fomento,
estdo a construgdo de trés usinas hidrelétricas na Republica Dominicana e uma na Venezuela,
linhas dos metrds de Caracas e Santiago, dois gasodutos na Argentina e uma autopista em Cuba.

O vice-presidente da Associacdo de Comércio Exterior do Brasil, José Augusto de Castro, afirma
que, além de servicos de engenharia, arquitetura, construgdo e logistica, esse mercado esta
atrelado a setores da industria nacional, que fornecem maquinas e suplementos.

Segundo o estudo da Valora, cada projeto executado no exterior beneficia uma cadeia de até
1.500 fornecedores, a maioria pequenas e microempresas. A estimativa é que, para cada US$ 100
milhdes em servigos exportados, outros US$ 400 milhdes em bens seguem para fora do pais pelo
mesmo canal.

"Pode-se dizer que os servigos propriamente ditos representam sé 20% das obras. E, como o
BNDES obriga as construtoras a comprar o maximo no pais, se nao houvesse condi¢cdes para
competir nos projetos, esses equipamentos nunca seriam exportados", diz Castro.

Para ele, o Brasil ainda leva vantagem na regido devido a possibilidade de fechar contratos por
meio do CCR (convénio de créditos reciprocos), que funciona como uma camara de compensagao
multilateral entre os membros da Aladi (Associacao Latino-Americana de Integracéo). No entanto,
a China, que em 2007 detinha apenas 4,5% do mercado no subcontinente, ja comega a incomodar
a posicao brasileira.

"Os chineses ja dominam a Africa, inclusive em mercados que nos eram cativos, como Angola, e
agora estdo cada vez mais presentes por aqui. A competicdo fica acirrada porque a China
consegue financiar a pregos e juros quase absurdos pois precisa gerar empregos."

De acordo com o diretor de negécios da Apex (Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagdes e
Investimentos), Mauricio Borges, o fortalecimento da imagem das construtoras nacionais em



outros paises ajuda a facilitar a atuagdo dessas companhias em um cenario de maior competicao
no mercado.

"Apesar de o crédito ter ficado mais escasso na crise, muitos paises optaram pela estratégia de
investir em obras de infraestrutura como politica anticiclica. Neste ambiente, as empresas
precisam ser cada vez mais flexiveis para conseguir fechar contratos."

Identificar oportunidades

Para o diretor de estruturacao financeira da Andrade Gutierrez, Luiz Claudio Jorddo, o grande
papel das construtoras é identificar oportunidades de negécios no exterior e transforma-las em
projetos -que dificilmente seriam executados sem o suporte do BNDES para as compras de
suprimentos no pais. Ele cita os dois gasodutos construidos pela empresa na Argentina, que
tiveram 80% dos US$ 300 milhdes do custo da obra financiados pelo banco.

Apesar da boa penetragdo da companhia na regido, Jorddo ja sentiu na pele o peso da
concorréncia asiatica. A Andrade Gutierrez foi responsavel pela construgdo do primeiro trecho de
uma ponte em Guayaquil (Equador), mas perdeu para uma empresa da China o contrato para o
restante da obra.

"Os chineses tém incomodado muito a gente. Se eles sao pré-qualificados para disputar o projeto,
geralmente ganham, porque sdo imbativeis no prego", completa o executivo.



